Mbankana revisité

Un plaidoyer pour une approche durable, a petite echelle

Un reportagede la visite de Henny Weima a deux projets au Plateau des Bateke /Congo, rédigédeéspartir
conversations avec des fermiers, dagsans, les membres des associations et autres groupes congernés.

Janvier 2010.

Mbankana / Cong®dC - 2010

INDEX

/Pr o j brmiplanthtion de§ermiers deKinshasa (P.LF.K) dans 1986199 /n n ®e s
/ Situation ejanvier 2010 Pr oj et daManpw f or est eri e



Mbankana revisité

De 1981 jusquobden 1997 ] 6ai travaill ® pour
Congo/ RdC) . J 0 fecaadre des majets agricwlescaa Plateau des Bateke (PIFK et Mampu),
dirigés par Nico den Hollander.

Une vie nouvelle?
Début 2010, apres une absence de 12 ans, je rends a nouveau visite a ces projets, pour revoir une

encore des anciens amis etlcolgues et voir aussi comment SN
s6install aient comme fermier au Pl ateau des
curieuse de savoir si mai ntenant, w@rvise t,oeu\
titre doéun |l ivre que | oai r ® dnligeRguidlecnt & vid et doutp r e

ce qui se passait dans la vie des nouveaux venus sur le plateau. Je suis curieuse de savoir si les buts
nous nous étions donméont réellement atteints.

A mon arrivée a Mbankana je suis chaleuemsnt et joyeusement acceuilli#bankana est situé le

long de la route asphaltée menant de Kinshasa a Kikwit. A partir de ce village on a accés au domail
de | 6ancien iPnFKodevaenueiCadre | es divers vill
beaucoup de choses dans | a vie des fermiers o
décide de ne pas étre une simple touriste, mais de bien utiliser les d@iresesur place, dans mon
ancienne maison sur le terrain du Cadim en faisant comme si je suis en mission pour le PUM (Projet ¢
Managers Consultants [/ |l a Haye). Joéapplique 1
missions au Bénin et en Ruse , -adifeevisiter, observer, demandegarler, noter, chercher des
solutions.Avec cette différence, que je suis cette fois vraiment dans un environnement tres familier.

Pr o j Bnplantafion de$ermiers deKinshasa

Le but du PlInFeK @®itesi tgedianee Ki nshasa ~ soi mpl
(environ 48.000 ha) pour y fonder |l eur propr ¢
rural a Kinshasa. Le projet devait étre un couteau a double tranchant: les fexhaiers pouvoir
assurer leur subsistance et en méme temps alimenter la population de Kinshasa. Les nouveaux ve
recevaient une éducation agricole. Les routes étaient construites a la main par eux mémes, il y avait «
potagers, un garage, il y avaitilee nc adr e me nt Boorchague fermieretr sa familie tnc .

terrain ®tait | abour® et une maison O0Odemie ac
mai son plus tard, oul ou non. E g avlage:mdesnvaches, Hes G
mout ons, des o0i es, de | 6apiculture, |l a tract

étaient évacués par camion des villages vers le centre du PIFK et en suite transportés a Kinshasa.
fermiers pouvaient loueau centre un tracteur pour labourer et herser leurs champs. Toutes ces
activit®s des ann®es 0680 et 090 sont repr ®s e
enfants) et d®crites dbéune mani rard®f adP®| ®er
plus haut. De plus les activités socioculturelles, éducatives et sanitaires sont enregistrées (en mots et
images aussi) dans degpports étendus (de 198U995 qui se trouvent encore dans les bibliotheques
des villages.

Trés viteles fermiers créaient la Cofeba, une coopérative des fermiers. lls recevaient leur propr
bureau au centre et il était évident que ce groupe, encadré par les gens du PIFK, allait se développel
une forte organisation, qui, finalement, pourrait géreecamdépendance, le centre pour les fermiers.
Naturell ement une r ®f | exi on | mpcommerd, rern temps \@@un g &
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cette transmission aurait lieu A ce moment la tout était encore dans les mains de la Fondation Hanns
Seidel; tout était encore géré et décidé par le personnel de cette fondation. En 1993 dans les villages
au centre naissait une situation qui fera da
opinions divergentes (points de vue divergents) suaice$ choses. Une de ces choses était p.e. la

maniére dont le PIFK organisait le labourage deschamps e st andard pour tou

ha et de mi . Dans | e cadre de |;cepaendpatnas seanierso n
voul ai ent une approche Osur mesur ebo, il s voul a
divergentes surlesaoii sant 6cr®dit ®chelonn®b, cobest 7
remboursés par les fermiers au PIFK. Mais gasstions et encore quelques autres ne pouvaient pas
°tre discut ®e s, de sorte que | es fermiers ava
et on est entr® O6en gr vebod. l'l's ont procldsam®
vilages.En s o tout cela nobest pas si grave, au
guel que chose et qui sdbexprime sur ce fait, (
émancipée, un homme en développement. On adrait r ®agi r cette o6r ®v

négociations et de conversations au sujet de ce probleme pour aboutir a une phase suivan
Malheureusement la conduite des fermiers était une grande déception pour le directeur du projet et
néba pps®aktear Or®volted faisant pour du bon 1

avec les fermiers par eum® me s . A son avis | es fermiers no
finale des biens du Pl FK et Etimanifegtengent il reevouldittplusn ¢
commencer un projet intensif qui prend du tem
A partir de ce moment on a commenceé au centre a créer divers plans. Apres une grande étude, quelc
membres du pes onn e | du PI FK ont pr®sent® | e plan
Final ement | e plan Cadim ®tait n®, je suis b
de ce pl an. Cependant , aprass scaoguep, jddbéaav ori®aldrs
pour |l a p®riode Oo6apr s projeto, dans | equel
complétement exclus.

Apr s plusieurs ann®es I | sagetdécisidna i r pour moi

Un tour en charrette a boeufs

Un camion de Cadim devait venir me chercher pour me transporter au Plateau des Bateke.

A ma grande surprise au moment voulu, jgeps 6 e s t pr ®sent ®e . Une s
savoir gubune | andmovert. eMoi asasslr* hppels® dea
Cadim ne possede plus de camions! Le jour aprés mon arrivée a Mbankana, Wamengua, un fermier
la 4eme cité (Texas) a envoyé sa charrette a boeufs au centrevemirr ghercher madame Henny
ainde mdéamener ° son village, ceci ~ cause du
trajet de deux heures et demie en charrette, a travers le paysage vert et magnifique, il y a bi
| 6occasion de parl er av e csdesucloses Parsen mentionmerem wef s
guelgques unes:

o Pas un seul camion au centre pour évacuer les produits a partir des villages et de les transporter
Kinshasa

o Chaque village a d®] " quelqgues charrettes
suppl ®ment aire, comme cO6®t ai't pr®vu dans | e
| 6hersage avec | es boeufs nodoest pae@amesncore L
lel abourage doéun ha dure dedappr éalpwastismmbgund a n s
est encore nécessaire.

o Il y a seulement un tracteur qui fonctionne au centre. Et ce tracteur travaille souvent a des

endroits tres éloignés, en dehors du terrain du projet. Beaucoup de fermiers qui payéléga

Cadim pour deux ou plusieurs années (campagnes) pour le labourage de leurs champs ne son

pas servis. Léoargent ndoest pas non plus ren
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enregistré au centre. Le Cadim leur dit que le labourage &malieu; entret e mps | dage
agricole des fermiers est totalement perturbé.

0 Toutes les activités socioculturelles, au service des fermiers et leurs familles sont arrétées au
centre

Quand la charrette avec le petit groupe de gens, en discymseionnée, tiré par les deux vaches
0surchauff ®es o, entre dans |l e village, un ch
chantent, crient et brandissent des fleurs, je suis entourée de bras et de corps embrassants et je me je
finalement das la danse de joie commune au rythme destéans.

Ce genre do6®v nements se r ®p Qregavenitcar e décideee b e ¢
moment | ", suite " | a conversation intensde ve i
villages que possible.

Ici dans la 4iéme cité le bruit de féte se termine par une réunion sérieuse. Spontanément je tiens une
causerie dans |l aquelle joOoessaie de proposer d
villages que je visiterai reore. Par ces réunions et conversations de groupe je veux essayer
débapprendre ce qui Sse passe exactement. Ces g
sort., car je faisais partie doéune or geanouveleat i o
vie ®loign®e © | 6int®rieur. Et maintenant | es
Les fermiers, sonts vraiment abandonnés?

Causerie

Au tot al je visite sept villages,eténjekepdRartauti r e
| 6accuei l est chal eur eux, comme s j e rendai s
sp®ciale. Je passe en dessous dbéarcades de f I «
du théatre. On organise méme uammch de ONzangodé pour | es f emr
volley). Je mange des repas formidables avec des légumes locaudiides k a 6 (Desasacs 0 u r ¢
pl eins ddavocat s me sont of ferts. Je wvisite
communautaires.

Remarquabl e est surtout l e fait qgue |l es vill:

végétation a bien poussé, y compris les arbres fruitiers, les palmiers, les acacias. Les communauté:
sont devenues des places vertes otitilbfian vivre, entourées par des vues magnifiques du paysage
des Bateke. Quelle différence avec les cités a Kinshasa ou on marche sur les ordures, ici on marche
sur | 6herbe et on respire de | 6air fr agastiste Par
tout est rose, les fourrés verts, les beaux panoramas, les maisons pittoresques, mais réflexion faite €
en regardant de plus pres une autre réalité se dévedevillages et leurs habitants se trouvent dans

une situation tres difficile.

Onpourrait sy sentir bien, mais | a plupart d
champs qui attendent le labourage, trop de motopompes sont en panne, trop de fermes abandonnée
des acacias géants encore dans la pépiniere, des acacias pa@rpatiréement et des maisons
communautaires ravagées par la tempéte qui attendens degsuannées pour étre réparée



Dans |l es causeries que | b6ai eues avec |l es ferm
En premier lieu je laisse dans go@ village un questionnaire simple pour inventorier la situation dans le
village concerné. Ce petit questionnaire peut plus tard, étre rempli calmement par les gens concernés
étre remis au centre par apres.

1 sbagit des: questions suivantes

1) Combien de fermes existeité dans votre village?
2) Combien de fermes sont opérationnelles?
3) De quelle maniére fonctionneelies?
- la vente de produits?
- autres entrées?
4) Quels contacts positifs eatenezvous avec le centre Cadim?
5) Quel représentant et/ ou représentante voudr@es désigner pour une nouvelle
coopérative de fermiers?

Sur place nous parlons en général de ce qui est nécessaire, a la base et en premier lieu, psur aidel
villages et les fermiers a se relever. Conseil: prendreéaie les choses en mains.

! va de soi quoi l aurait ®t® mieux que d®j
utilisant | 6exp®rience du IliedeFpace lMazentre Cadim kbsa né,nud e
centre dirigé par des salariés et pas par les fermiermémes. Ce centre doit maintenant étre regardé
seulement comme une sorte de partenaire et pas exclusivement comme un centre de facilités pour
anciens femiers du PIFK. Le Cadim est un nouveau projet, un nouveau centre avec de nouveau

objectifs. Cbest dommage Qque ce nouveau centre
des fermiers, mai s soit, c O emstterc.omArees -wan dd u xnié
vous pla’t, coest une affaire cl ass®e. Ai nsi ,
nouveau. Ce ndbest pas facile, car ce groupe es
membres. 8 i | ndy a pas de nouvelles initiatives, [
autrefois si ent housi ast e, ait rendu | 6©me. L €

quelque chose avec le comité directeur de la Cofeba, ileaie réussissent méme pas a réunir tous les
membres de la commission. Naturellement la Cofeba a également fait des erreurs. Leur administration
l oin dé°tre transpar elemGadima cBromencé dbs projets avecdanCofeba marsp
souvent les chefs ont gardé les informations recues poumémes au lieu de les transmettre a leurs
membres(projet de 5 ha de multiplication de manioc)

Pendant ma Vvisite aux villages I est cl air
partenaires. Les fermiers ne voient plus | 6avar
gue | es dispositions de base manquent . NnCoest
comment composer un programme agricole etaisrsi ensuite on ne peut pas planter ou commercialiser
son manioc ~ temps, gue peut on faire avec tou
peu util e. Et O00apputebvlneent v edudt® t: pes sorpadisadiors ( deli ers:
développement) qui donnent quelques poulescpaparla ou qui font leurs recherches garparla;
non, l es fermiers veul ent simpl ement dire pa

louer un tracteur ou un camion pour laisserrieu notre exploitation agricale



Avec des petits dessins simples je montre pendant mes visites aux villages la situation actuelle et
une situation idéale a laquelle il faut aspirer.
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une situation idéale la situation atuelle Rayon dbéaction du Cadi
Les fermiers avec leur Les fermiers sans organisation Mbankana et Mampu ne sont
organisation propre. propre. Cadim commeauntre gue des petites parties de
Compos® par des ®l oi gn®. Lec
représentants a partir. pas se raccrocher a un tel centre.

des villages

Il devrait étre mis sur pied une forte organisation de fermiers. Un noyau fort, qui fait en sorte que

l es conditions de base pour °tre un exploita
dire: les possibilités de laisser labeuet herser les champs et de laisser évacuer les produits a
partir des fermes vers Kinshasa.

Ce noyau doit naitre des fermiers qui se défendeningires et leurs exploitations, avec une

caisse forte ©° partir de | peytachdter les outis neeessaicke |
tels qubébun tracteur oOou un camion. I 1 est tr
noyau propre, de sorte quodils peuvent se racc
Plusieurs fois |joemd eddss peaesdantt®es| a®ueimar
seul ement abandonn® par | e Cadi m, disantsliaigon 6 on
avec ce partenaire freine | e bon d®roul emen

exemple quand il est question de certaines négociations ou contacts entre les fermiers et des
donateurs ou autres @mtas degpnieesnda Wadsn, sonb déja didés v

fortement, il s ndédont pas besoin dase noastne e ai
faisons que par | e canal g, Cadsmj tear | 6al de
disparait sous le grand parapluie du Cadim.

A la fin de ma causerie dans | es vil llagegses | 0 ¢
guestion. Comme une maison communautaire avec un toit emporté par le vent, le besoin des
mat ®r i aux pour une <c¢r <che, de mat ®ri el pou

prends note de tout et pektre que je trouverai sur mon chempas-ci parla de petits donateurs

qui pourraientaider. En méme temps je me rends comp#turellement que ces choses
socioculturelles et sanitaires sonteécenomique mo
doit étre en ordre le Cofeba doit seegrouper.



MAMPU

Un projet pour des arbres ét des hommes

Joai r®serv® trois jours pour visiter | a r®gi.
sur la route Kinshasli k wi't avec des fer mes 0% oarbonfavenbd n e
la culture de manioc. En premier l i eu ce pro
syl viculture entrepris par |l e HVA (Handels V

Amsterdam).

Depuis 1991 la Fondation Hanns Seise¢ char geait de ce projet et
un projet pour «les arbres étdeshommes Codéest ~ dir e: l e terrain
partagé en parcelles et donné aux fermiers pour produire le charbon, en combinaisera.algec
culture du manioc. Pour chaque fermier une maison compléte était aussi construite.

Pour |l e voyage °© Mampu |j e peux me servirtr dou
Kinshasa, en bleu et jaune, sur lequel des traces de balles sord eisdde. Le bus appartient a

Kankienza (Baudouin), wun infirmier avec qui | ¢
l es ann®es 680 il commen-ait comme infirmier ¢

pour le Corps de ladx Américaine. Les années suivantes il était tres actif pour le PIFK, dans le
dispensaire, dans les écoles etc. Plus tard il travaillait a Mampu, aussi comme infirmier, et a la fois,

parvenai't “ sOinscrire comme eailmduividl@emouvpnoentr u
Mai ntenant il a une ferme prosp re, il poss de
exploitant agricole qui a r ussi , donc qui

Mampu. Je paie le maat et ensuite je peux utiliser son bus avec chauffeur. Baudouin et moi
plaisantons sur le fait que notre collaboration dans la formation au PIFK a servi a ses bons résultat
obtenus aujourdobéhui . Dans | e pas anm®l2assplssuardsje ar
suis sans transport propre et je peux utiliser la voiture de mon ancien encadré.

La route vers Mampu est en mauvais état, le chauffeur Odon doit continuellement sortir du véhicule
pour égaliser la piste avec une béche. Quand aoiv®ns au centre de Mampu, le ciel est menacant,

car il vy a de | a pluie dans | 6air. Au centre
coest vrai ment une place agr ®abl e. Ce mar ch®
Tad a |l a, ressemble beaucoup aux march®s du Sud
sorte que | 6espace est bien a®r® et | es march

Trés beau et fonctionnel. Tout autour du marché eéabies commercants qui louent une place dans ce
marché.

Décontracté
Le lendemain le chef Batababudi et Baudouin (et quelques autres) me proposent un grand tour guid
des choses sp®cial es ° faire 7 Mampu | a renc
En voicimentionnées quelguemes:
T Une Otul otted, beaaursipedventéte bienregcuond 0% | es v
1 une grande école primaire pour 600 éléves dirigé par Mafuene (une ancEmr@ssance
avec qui jo6ai trayvaill ® pendant des ann®es
1 uneécolesecondaie (|l es deux ®col es avec goutti r es
pluie),
T un atelier 0% des tuiles rouges 6" |l a holl
et fermes de Mampu),
1 un endroit pour le traitement du manioc (avec @re , de s b a pressa),s d O e ¢
T une secti on d&é&gpgrandsypodtddu miel ét bdacoup de costimésa pi cul t u

fabriqués localement a partir de sacs de farine).



Léat mosph re ° | a gr an dé&utgs koatas eiehoges se traugemst t r a
tr s éd®contract®e6. Nous passons toutes sor
atelier de <couture, une pharmaci e, des salo
naturellement il y a agsi des mai s olessmaidodshdashmiembaes dugarsonnel qui

sont devenus des fermiers et qui sont | ou®es
Cboest une bonne action gqgue Nico den Holl ande
cecentrelesderi res ann®es, ~ partir de | 6infrastr
des r®alisations fantastiqgues. Cbest pourguo

Paradisiaque

Le troisieme jour nous visitons quelquases des 350 fermes des environs situées autour du
centre. La vue de | a plantation doatea&mjuas es
la il y avait une forét, avec touslesarbéed r oi t et debout é i rr ®proch
tour doéobservation bien droite. Mai ntenant t
haut s, et sby sont rmbrcehs®®Bsetddoadadarissteessyp, cplsu
dobobservation est embroussaill ®e par | e feui
de charbon couvant s. Les Ocarr®s0o de 4 f er me
presque paradisiae: des parcelles pleines doarbres fr
toutes sortes de mesures et partout de petits champs de manioc, et ¢a et Ia, méme un petit champ
de ri z. A chaque maison wune citerstwuvgounr | 06
tailleur et un boulanger. A deux carrés se trouve une pompe a eau (Soforco), un systeme
excellent qui pompe | 6eau dans une couche tr
fermiers euxmémes.

UFAM
L6oorgani sati on dpeus sféearpnpieelrlse: deL6Mamon des F
Ma mp u . Cette association est ®troitement | i¢

service des fermiers de Mampu. Le comité directeur est formé complétement de fermiers avec
monsieur Nswaya ecome président. Pour le moment il y a encore trois membres du personnel
qui travaillent au centre qui sont repris sur le bordereau des salaires de la Fondation Hanns

Seidel . L™ aussi cette situation c¢chaméner a er
sans <cette aide de | 0ext®rieur. Heur eusemen
| 6admi ni strateur et |l e garagiste) sont auss
entreprises propres ° Mampu. Biatons spgcfiques (p.eMa mp L
| 6association des apiculteurs), I est n®ces

et paie sa contribution au moment de la vente du charbon. Cette contribution comprend 20 sacs
de braises par explacsi.t atai ocnaidsésuen dhea |d éUafcaam n -
assez approvisionnée du fait que les exploitantdestdifficultésa payer leur contribution. I

faut gue | es fermiers comprennent gue dans
seulement queisin des droits, mais aussi question des devoirs.

1 faut ajouter qubil y a une partie des fer
gue | eurs arbres sont encore trop petits po
Auriculiformis est de 6 a 8 ans, mais la tentation est trés grande de le couper plus jeune, et
pourtant a ce momeiht ~ |l a recette est nettement i nf ®r i
pour cortribuer au centre. Cela resteujours un dilemme pour le fermiegroforesterie)La
situation de | a caisse de | 6Ufam doi't en tc
fonctionner. Dans ce cadre | 60entretien du te

par le feu tout peut étre détruit ene sele fois.



CADIM

Centre régional

Apr s ma visite © Mampu je r®fl ®chis beaucoup
|l e centre Cadim ° Mbankana. Mai s avant doentr
d 6 a begardkr la Cadim en soi a la loupe.

llestclairqueleCent re dOAppuUI au D®vel oppestengasds ng e®glr
association pour un certain groupe des fermiers a et autour de Mbankana. Le Cadim a une ambition
plus grande. Ce centretes c omme | 0 a i d®] " ®crit auparavant
avec dbébautres aspirations. Monsi eur Nkoba, | 6
engagé au PIFK, expliqueL & centre Cadim a un plfermiersgde a nd
| 6ancien PIFK et Mampu ne sont qudédune petite
joué un grand r6le dans le développement réussi de Mampu. Une stratégie de développement dans

l aguel l e seul ement u @st ppsebtem, tout gtrtootuepneonde dahs ul grand v i
cercle autour doit avoir | es possibilit®s de
du Cadim. Voyez par exemple la population locale des Teke;peut e qu éi | s sont m
mas il s ont | a volont® de faire quelgue chose,
Naturellement il a petétre raison, mais quand je vois les résultats de cette approche dans la pratique
] 6ai mes doutes. Je peesquédios, vVeEoyeantmedaest e
6confetti . Au | ieu de colapoeeddespiplareéesut deap

mi eux doéentrer en profondeur pour ne pas gasp
gudques choses de bien, au lieu de faire beaucoup de choses a moitié. Et concernant la motivation de

|l a popul ation | ocale, en comparaison avec | a
une grande diff ®r ence ialietde s dévdlopperiaux gehe quil odtavécu e
toute | eur vie sur | e Plateau des Bateke et i
dans | 6int®rieur. Déapr s moi, on a une plus ¢
Hommeorcheste

Naturell ement coOest une noble aspiration de

formation et du soutien du Cadim, mais-estpossible avec une poignée de personnel et peu de
moyens? Au bordereau de salaires du Cadim figurent un peud@l@® personnes. A c6té du
directeur Nkoba, il y a un agronome, un vétérinaire, un mécanicien, un coordinateur, un menuisier, 3
chauffeur s, un tractoriste, 2 sentinell es, 3
décrire commex la main doite du directeus.Cd e st monsi eur Mombi t i Nzi
en sorte qubau centre | es choses marchent plu
cet hommeorchestre. Il était enseignant a la deuxieme cité, mais déja tres gge devenu mon
assistant et déoune ann®e  selvideaacibaulkirel mwRIFAKOUR v 0 n S
tenions tout bi en en mai n: -lhle podr dea lfepmmimesb &s i s a
bi blioth ques jusquod  algmesouwmpeatet ¢ eamseiddd, | de
nai ssanceTodt ®P&aitlr abl e é
| e

Toutes | es habi t®s quobdil sbébest acquis pendar
fantastique et joen sui s tr sl at complégementbarréén g
| 6encadrement socioculturel des fermiers et | e
Cadim a de | a chance avec | ui, car il nedte st

chevronné dans le cadreldeor gani sati on et de | 6i mprovisatio

il y encore beaucoup a faire au centre Cadim.



Village touristique

Si on a créé au centre de Mampu un endroit multifonctionnel pour les habitants mémese (comm
décrit en détail plus haut), le Cadim a une approché différehide nouveaup | us o6 gr andi o
terrain quli se trouve entre | 6ancienne mai son
Hollander est completement couvert avec des batimentsotel, diverses maisons de passage, un
caf® et encore plus de maisons de passageééle
est encore en chantier, en attendant un nouveece
Quand je suisarrivéeua centre au d®but de mon s® our il f
ce nouveau Vvillage. A |l a radio r®gional e Muk %
terrain du Cadi m, déaill eurs unmeen ttiens, i Gtielleaidéé v e
sympat hi que et wutil e de c Maisau fil duitemps de montsgduraw i | |
centre, mon idée change quelque peu. Dans ma perception des choses ce nouveau village commence
ressembl er @l untortt ed,urceaearodnill ly toatesdeschasnbrgsaébutesd e v
ces douches qui nédont jamais de | 6eau courant
plongeons dans la délicieuse riviere Lufimi!)

En soi naturellement une esltente idée, un centre de formatiaannexe touristique, sur un terrain

avec une belle construction ou certaines organisations peuvent héberger leurs séminaristes et ou de
touristes peuvent Ss®j ourner agr ®ab | gmfiique,tdes L O e
rivieres claires. On pourrait commencer un bon programme touristique (pour les expatriés de
Kinshasa par exemple), qui générerait de bonnes entrées. Cependant, faire fonctionner un tel endroi
est un projet tout a fait nouveau qui demandestens, du temps et des moyens pour mettre sur pied.

On ne le fait pas a un moment perdu, comme une activité supplémentaire, une telle entreprise ne

sdbarr°te pas avec | a construction de quel ques
unemi nce affaire et HI6oreduwr eniauarCgpedntm.nilL al ag emd ii
non form®s pour ce travail, ce qui r®sul te en
sont pas faits convenablement; des lampes, desibéutee s de gaz, rien nodesH

trouvent des armoires éternellement fermées parce que les clés sont perdues; il y a aussi question d
doubles réservations; les trous des poubelles sont creusés tout prés des maisons et ainsi d
suiteiée®Ptsasfois joai pens®, | es ye\unomfuciel®s v e
p 0 ur q ut-on pasruilisé cet argent pour acheter des camions ou des trasteurs?

Que pense le personrigl

Ainsi je vois dans la pratique ce quie®s ul t e | orsquéon veut entrepr
est mieux de rester ° | a base. Il est ®gal eme
nouveaux projets, cela favorise la continuité et la durabilité.

Je dirai s: el sortet que lesdpéoprdsoferndiers puissent gagner leur vie avant de
commencer déautres projets plus grands et pl
avec | 6homme qui travaille | a terre et qui pr c
Que pense le personnel du Cadim de t@® Que penseditde son travail au sein du centre qui a
comme but de d®vel opper tous | es gens doéune si
Le menuisierbricole parci parl ~ il re-oit ses ordres dedeKins
travail car Itesie estarétéeia Mampul du @sbt@mbéesen panne.

Le techniciensouffre aussi, car maintenant il doit voyager a Kinshasa pour y faire fabriquer la porte
pour sa nouvelle maison.

L gronomes oupi re que son travail a cetharehe pad sttde Ip | e i
recherche pala. Il accompagne partout les visiteurs qui viennent pour voir leurs champs
doexp®riences ou |l eurs plantes doOoesd@asseBSajne

subventions, mais lunéme ne remarqgue rielans son enveloppe a la fin du mois.
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Le formateurs 6 ®ner ve sur | e f aetvi equtdéide yt cautseosu vseonrtt e

d®vel oppement, qui i mposent | eurs plans aux g
leurs belés voitures et avec leurs gros salaires. A ce moment tout le monde en a profité, excepté les
gens pour qui | 6ai de ®tait pr® ue initial ement

Le chauffeurne se présente pas a la féte du personnel, il en a plein le dmgt de wvent, il a honte

gue les fermiers du projet soient abandonnés a leur sort.

Les employés concernés au bureau a Kinshasa se rendent aussi compte de la situation pénible dar
laquelle se trouvent les fermiaasvibankana

Aprés une journée de travail je reviens tard a ma maison temporaire au centre. Je trouve la terrasse remplie
de femmes J[nconnues pour moi. Cbéest wune d® ®gation)|des
déautres soient organi s®es pour @dUteisr, e,codmieneg deisr $ ed deast
suite. Je demande aux femmes pourquoi elles viennent chez moi avec cette question, je suis seulement un

vi siteur. | mpossi bl emimdaan demosemaides. ol mpBssible powr enoi de recommencer a
nouveau ce qui existaient en -aebpasngdetgmeccboseialorggnised (2ar la Gasim ? 0 N0 €
Etiez-vous déjac hez monsi eur Mombi ti ?0 Les femmes me regardent

cas. Une des femmes me HBort maguibeh | &0 eRegardamorga i gadise«.q ud-€|s t
ce qui vous empéche de vous réunir et de suivre des lecons chez cette esthéticienne? Quand tout le monde
contribue a quelque chose, et avec une aide minimum du Cadim, vous pouvez commencer quelque chose de bien
et d 6-uMois cemposons une lettre pour monsieur Mombiti dans laquelle ce plan est proposé. Je suis
curieuse de savoir si cette lettre lui parviendra!

PROJET PILOTE

(! nbest pas difficile de constater, que | es .
dans | e projet Ma mp u . Et cbébest bien ainsi, p
des choses dontlespjs ° venir r®coltent | es fruits. I
en constante progression. Rai son de plus pour

de ces pionniers de la premiere heure qui ont pris des risques, devrari€trespau sérieux. Les
Représentants, les Présidents et les Directeurs actuels devraient le prendre a coeur. On ne devrait p:
avancer seulement avec gleuveawprojets dans desouvellegégions avec daouveauxpartenaires,

mais on devrait étre fieredfaire tourner les structures existantes, et achever correctement ce que
6nousd® avons commenc® autrefois. Une telle a
dur abl ebd.

MonsieurJean Wagner a, début des annégsd avec genmHollamtkj, commencé Ali c o
effectuerun plan existant pourynr oj et doéi mpl ant at i oOe planétait étadi P ¢
par gquel qudéun dont je ne connais plus | e nom

existant qui pour une raisonoune autre no®t ai't p a smémex Butanttle® p a
années, plusieurs parties de ce plan ont été modifiees. Par exemple, initialement plus de villages
étaient prévus que les huit qui ont finalement été réaliseé. Heureusement on ésa remps en
profondeur aul i eu de cont i nasteaussi 'a noted I® fak gud des .chosed comme

| 6 e ns e ilagsantémpubiquet leloisir ne se trouvaient méme pas dans ce concept de base. Cette
partie de la vie du projet se faisaitalors gani que ment |, cobest © dire:
euxmeémes, en vivant et en collaborant ensemble. Encwéais, ils étaient derais pianiers.
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Mais quelles sont maintenant les différences entre le projet Mbankana et le projet Mampu?

De quoi Mampu pouvait | tirer une | e-om@s: Jb6ben mentionne
o Lé6organisation des fermiers ~ Mampu, | 6Uf am
service de ce groupe de fermiers bida d®bun
monded comme | e Cadim. Mampu et | Ufam sont

o Le directeur du centre Mampu habite a Mampu, il est a la maison, au centre et dans sa fern
contrairement au directeur du Cadim, qui habite a Kinshasa et doit faire-eegieat.

o Les fermes ° Mampu sont construites dans un
avec des maisons alignées comme au projet Mbankana

o Les fermes a Mampu sont situées autour du centre. Entre les carrés de 4 fermes il y a une distar
déenviron un kilom tre. Quel ques fermes son
plus facile " atteindre qubéau projet Mbanka
terrain déenviron 40.000 ha.

0 A Mampulesterrainsdeculttse db6acacias sont proches des ma

o Les maisons ° Mampu sont l i vr®es o6écompl tem
sans devoir faire des aménagements.

o Les fermes et aussi |l es mai sons au c edapluee M
avec des gouttieres et des citernes.

o Le centre ° Ma mpu est un centre pour l es ha
les visiteurs.

o Le charbon est un produit demand® et cbest |
mar chandise ° Mampu. Ceci est une simple col

une erreur faite dans le passéne question de prise de conscience en constante progression. Le
charbon est plus demandé que le manioc. Pour la régionkislibaiil serait favorable de planter des
acacias autant que possible. On a commencé, mais cela devrait étre amplifié.

COFEBA (Coopérative degermiers a Mbankana)

A la fin de mes visites aux villages du projet nous tenons une grande réunion @eégbdans

ma maison temporaire au centre. Tous les villages sont représentés et tout le monde a déja amené le
petit questionnaire remplivoir page 5. Présent a cette réunion sont aussi trois membres du
personnel du Cadim qui a la fois sont fermiersneimbres de la Cofeba. Avant de fonder une

onouvelle Cofebabtd, i est bien de consulter |
mani re | dexpertise de | 6ancienne Cofeba peu
J6éouvre | a r®union par | r@ier ¢hapitré durdernierhgportdde u x  p ¢
service socioculturel du PIFK, écrit en 1996. Il y a des mots du passé, qui nous signalent encore,

guden premier |l ieu nous devons prendre nous

toujours chercher la causesdéchecs en dehors de nonémes.Je cite:

« On peut se demander a quel point le fermier qui a échoué est responsable de son échec et a quel point la
Fondation Hanns Seidel est responsable. Les remarques que le Représentant de la Fondation (NdenH) fait

dans une de ses lettres donne une réponse claire a cette question. «Depui s | e d®but du pr
consi stait “ cr®er des structures pour aider des Jpdiv
solutions pour que chacun puisse gagnersa Vv /I e. /1 doit °tre clair que nougs n

saurait garantir la vie de chacun. (--) »
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« Peutétre esti | utile et clair doéutiliser dans ce contexte
oUn ®tranger est en route dans, ilastcopfeoptd avec mne ooture en pabrfe éemi n

/ong de | a route. /'l embarque | es passagers de [ a vaitu
payer un seul sous commencent ~ se plaindre pourqgquoyage
pas si confortabl ey lposur@ulod B®so ureg usod 6demandent pas pgour
transport public, pourquoi | e chemin si parsem® de t|ous
gue de bétise s et de pl aintes [sol ®es, au | ieu dbéavoir un aper

est [ eur propre r %»({rappord spaioBculturé!eamwed e mb/l e .

Pendant cette réunion nous traitons ensemble tous les themes qui ont été demasities villages
durant les semaines passéesr pages 5/6 de ce rappolt)me fait du bien de remarquer que des choses

et doéautres sont d® " bien comprises et r®f! ®c
m°me tr s okbhairememaurafit du °tre autrement dar
recommen-ons ~ nouveau plein de c o uargeegten4ede e n

la petite liste concernant les expériences positives avec le Cadim obtient augpamse positive:
fiNous sommes formés et encadrés par le Cadim au moyen de divers séminaires, par eux nous
sommes mis en contact avec diff®rentes organi !

nous financent dans divers terrains, le Cadimess ouvent | 6inter m®di ai r e
notre village et nous avons re-u doOoeux des bol
Il est clair que dans une atmosphere dominée par la déception, une question qui se réfere aux aspec
positifs dotuncke sr erhiata lnegs .f aCdest doéoaill eurs ¢
Teke que | oai vVisit® pendant ces semaines don
guestion, Jusg@a®oi mai ntienant nous sommdse aChaln dn
Curieux ° cause du fait que | a direction du C
|l aguell e on peut mioer & glus ta wdlontéa deofaire quelquep dnose & ong u ¢
montre pl us(valpaged. Maid saittdit en passard.

o Dans cette réunion nous délibérons de ce qui devrait étre pris en main a court terme:

o Une inventorisation des états des lieux et du fonctionnement des fermes dans les villages

est nécessaire.

o Ensuite il serait possible de faire umpeacu de toutes les données actuelles des
exploitations agricoles du praje

o Léencadrement de cette recherche et ke ren
main par le formateur Mombiti. Le Cadim peut jouer un role utigeldans.

o llest tr s important qudéon essaie de convai
nouvell e Cofeba. ! néy a bdudnemse sdlewstti dm
on doit unir ses efforts.

Un exemple de la premiére citt nousmmane que | 6uni t® et I:a solida

La premi re cit® a indiqu® pendant ma vi site, comme [/
sp®cifiqgques. Oon méa dit qudbun fermier poss®daitéwnrg "autr
famil |/l e, la fami/ll e M, pr®sente ~ [ a r®union dans [ ¢ vi
Mais le village aimerait avoir une charrette communautal r e . Ensui t e, unocalculniésafraie pouoly ®,
cette charrettecommunaut ali re. En m°me temps, un calcul des frlai s

Voil ™, un bon exemple de | 6i mpossibilit® de s
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De plus:

o La transparence. Les choses qui seront discutées dans la nouvelle Cofeba doivent siraplemen
clairement étre mis sur papier. Tout le monde doit avoir le droit de regard.

o Les réunions peuvent étre tenues a tour de réle dans des villages différents.

o || ne faut pas que | 6organisation ait une
noyau sont ®gaux, i n 6 rgcoiunepmEree imlemnisatle ar i ®
l a communaut® parce qubéon travaille pour
organi ser votre association dbéune rexampie r e
une ®cole de | 6®t at avec | es membres dobéune

gue les enseignants et professeurs sont ptosnene dans un carcan

En 1995/1996 j6ai encadr® | 6/ TPA (Il nstdanst /| §ecandireuadfr

réorganisation. La base était un cahier simple avec a gauche les entrées et a droite les sorties. Les entrées a
partir des entreprises diverses comme le moulin & manioc, la porcherie, les potagers et ainsi de suite étaient
additionnées au minerval et les petits salaires. Le montant obtenu ainsi était partagé entre le préfet, les
professeurs et les autres travailleurs. Sans subvention complémentaire chacun recevait a temps, a la fin du

mois un montant satisfaisant dans son enveloppe.

Ce

/o

tte histoire me revient © / 6esprit au moment 0% |mon:
attention ,en disant québéil garde encore jalousemenft cbh

en faire. Entre-tempsilya un nouveau pr ®fet et beauvucoup de nouvveaux

r e

sources qui peuvent générer des entrées se sont bloguées. Le moulin a manioc est encore en bon état, mais
arrété par le préfet car les professeurs qui manient cette machine gardent la recette pour eux-mémes.

tour, rien nébéa changa®, tout | e monde est m®content,

A la fin de |l a r®union on sb6éaccorde, quoben pr
fonctionnent plus ou moins, des fermiers et des fermiéres qui développent des initiatives et qui ont
déja construit quelque chose. Plus tard onrgoregarder comment on doit approcher les autres
habitants, car il nédest pas bien dbéexclure qu
Concernant la cotisation qui doit étre payée pour la nouvelle Cofeba, on convient de commencer
avec un montant symbolique de US$ 12 par année, par fermier. Naturellement la question se pose
de savoir combien un petit groupe de fermier:
étre détaillé ensemble. Quand il sera question de se procurer duiematée moment chacun doit

naturell ement payer un montant plus i mportant
ce tracteur. Pour ce genre de transactions | a
respectivement pour récaltdes fonds, comme expert et transporteur au niveau des Pays Bas. Mais
cela sont naturell ement enc o fatdépend delcetta moxvellp r o j
coop®rative, si ce nouveau ciur f orcelava@usstun d
ounon.
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KINSHASA

De retour de Mbankana, je reste encore une pe
scolaire et je donne qgqNgédnggedanpnsute qaarsi er
éol e fond®e par Monsieur Mutiatungu Inkol o (
centre Cadim, |6 I'TPA, d® " mentionn® plus h
“ Mampu, on a ici aussi un ee gunaplofeé peidemenede per s
| 6aide | ui of ferte. Dans ce cas | 6aide consi s
Fondation Stok et autres donateurs. Pour le reste, la concrétisation et la bonne marche de cette école
sont a mettresur le compte de Monsieur Mutiatungu. Dans son genre cette école est exceptionnelle,
avec un horaire strict, une discipline convenable, et un enseignement de qualité.

|
E
a

Joai amen® du mat ®ri el pour | e dessinnsla | o6e
6 me classe |l e th me est 6le march®6 et ~ pal
di ff®  entes: dessiner avec |l es crayons de <cou
" |l 6eau et de | a goguadu hoﬂageel])ansflaZBnaeIcIasaeeIarietgonlesaplusec
simpl e, ” partir du th 0l 6oi seaud | es n f
d®chirent et coll ent des papiers de couleur.

les éleves chantent, dansent et volétent comme des oiseaux. A la fin des lecons tous les travaux des
enfants sont accrochés aux murs.

Au cours dbéun entretien avec | es enseignants
partir douni tt@&, nceo h(&roenntcien.u. ) , et joOoindique | e:
di vers enseignants. Jbéattire aussi | 6attenti o
aux murs de |l a classe pour ®veiifrercbest dpth
toute | 6ann®e, jusqubéau point qubéils devienne
|l es enfants pourraient penser que | e temps s/
rien.

En travaillantavec®e ensei gnants, je remarque bien quoil
gens de Mbankana. Si mpl ement parce nous ne ngc

gue nous travaillons ensemble. A Mbankana nous nous connaissions de bout endbdnédinéfice
cela donnd-il! Cela devient surtout évident quand de temps en temps une délégation de Mbankana

s6install e d-a&lganpge Ppasi bedmi S&as, des artistes
momentda il y a a nouveau chaque foislajadee se revoir. Cobest de m
rends °~ mes anciens coll aborateurs au bureau

beaucoup de souvenirs

LA FIN

Joarrive 7 |l a fin de mon hausGomyo?r Quelles Ganimmes n t
conclusions finales? Beaucoup dbéopinions dive
gens di ff®rents placent |l eurs topos et aussi

conclusion est oqonduidéveloppemenQo e j bdos fHasseiquelq
le développement est la. Si les gens te décoivent, y a encore toujours les arbres, qui un jour petit,
tendent maintenant avec leurs branches vers le ciel. Mbankana autrefois un petit villagggpitor

avec | e soir venu, des ®tals myst®rieux, illu
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de Matonge, pleins de lumiéres électriques, des bars, de la musique forte et des petites cabanes dan:
lesquelles des dizaines de gsm (téléphgmesr t ab |l e s) peuvent °tre c
Sodoma et Gomorrhe Mai s <cOest |l e d®vel oppement. D6 a
biblioth que, appel ® fiLecture pour tous©o, p o
Et - a aledewlioppemzrd.s t

Et puis il y a tous ces individus, qui, méme sans les anciennes structures, continuent leurs propres
initiatives. Comme ce gar-on de notre groupe
décorateur a Kinshasa. Et a ne palslier son fréere, qui dans le passé a donné corps au programme
de | 6al phabedduidsservide satioctilturdpses que le Cadim ait failli a son devoir

envers ce cadre, il a continué, a titre privé, comme alphabétiseur & Mbankana. Et ledeirsge
souvient du temps o0o% il ®t ait un membre du cl
r®uni on il avait tout oubli®, ses papiers, se
sur L ui . Et mainteaiantquaptrostesupes|l adiivinfg
le cadre de la planification et de la programmation pour son exploitation agricole, il peut les
ex®cuter gr©ce ° | 6encadrement re-u dans | e t

Jevex aussi mentionner |l es groupes de f emmes.
beaucoup de femmes. || me semble quobdelles son
et de caisses communautaires, c o ranFA@, da®siona v e ¢
Mondiale, Prosacin et Beseco sont récupérés avec succes par les groupes de femmes.

Jbesp re quobelles joueront aussi un rltl e i mpo

! est i mportant g y oni devraiy tricatér sur aque des pradécésaehrs onta t i
commencé. Quand par exemple, une organisation comme la Vision Mondiale qui travaille depuis
plus de 12 ans pour | es enfants (et |l eurs f al
cette expertise devrait étre utilesé Chest une folie de vouloir
Déapr s moi , une nouvelle initiative comme |
trouver sa place dans une telle organisation. La continuité est importante, on ne doit pas voul
commencer a zero sans cesse, mais enchainer les idées, les unes aux autres, et collaborer ensemble

Chaque individu et chagque groupe doivent pren
coeur est concerné, on fait chaque fois pour keumiUn bon exemple est celudes orchestres du
plateau». Tout comme les fermiers peuvent emémes mieux gérer leur centre, les musiciens des

di vers orchestres peuvent mieux g®rer |l eur s
de demandesqpur sui vre | 6achat de nouveaux i nstr ume
tous ces amplificateurs, guitares, hpua r | eur s et batteries, de | a
6sommeil |l erd6 dans un d®p!t poumsmauv@séatt Xx au cen
Ensemble avec | es membres de | 6orchestre Nze
joenl ve tous |l es instruments de ce d®p!t, no

Les musiciens de Nzende vont regardeiqui est encore récupérablensuite ils vont, ensemble
avec les représentants weis les orchestres du plate@t ils sont nombreux!), gérer les chotes

concernant. Jb6esp re qubéils vont r®ussirtr

Ce qui méa frapp® |l e phésipercncomelr e mert ded ¢
gens avec |l esquels jobai v®cu et travaill ® dan
se transfor mer en affection. Bien que beauco

retrauvée a nouveau pendant ce séjour.
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Je voudrais me restreindre jusgaece que jai pu observer récemment pendant mon séjour au
CongdRdC J'ai voulu confier tout ceci dans le document présent pour tout ceux liés aux projets
différents tout en espéraque ce document sert a quelqu'un ou a quelque chose. Bien que je me
sens personellemetres engagée vis a vis les projets en question étant donné les longues années
gue j'ai passée au Zaire, je tiénsouligner la liberté totale de chacun de mesuestet de chaque
organisation concerné de faire avec les conclusioespmmandations et conseils du document
présent ce qu'il leur semble bon.

Je remercie tous |l es amis et coll gues, qui m
Je remercie spécialemeriah Pierre Meessen, mon héte a Kinshasa.
Amsterdam, le 30 janvier 2010

Henny Weima

www collectiorcongeart.nl

Kinshasa: voleer comme des oiseaux
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La danse de joie commuada 4eme cité
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La Bibliothque a la 6éme cité, avec Hilayi or c hes tenlége leN nstrumergs du dépot@adim
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: revoir avec Kibalabala (@¥d)

En route de Mbankana a Kinshasa Mbankana: déplacement par moto, avec Robert et Pablo



http://www.collectioncongo-art.nl/

L T el : '1‘
parcelle paradisiaque & Mampu

L66®galisatiompude | a route

: Mutungu et épouseN's e | e/ 3 PROSAKIN N fdaei t par
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